lom. Vstupny poplatok plati franchisant
(prijimatel licencie) v ¢ase podpise zmlu-
vy. Nazyvame ho aj cena licencie. Fran-
chisant si tymto poplatkom kupuje know-
how, ¢ize podnikanie na KIU¢.

Licencia zakipena zo zahrani¢ného
zdroja (franchisor a franchisant maju sid-
lo firmy v rozdielnej krajine) sa nazyva
master licencia. Master licencia zvycajne
obsahuje pravo na poskytovanie dalsej li-
cencie na domacom trhu franchisanta
(jednoducha licencia).

Co je royalty

Royalty je poplatok, ktory plati franchi-
sant poskytovatelovi licencie mesacne a
je to poplatok za sluzby, vypocitané per-
cento z obratu alebo fixna suma. MoZe,
no nemusi byt sucastou zmluvy medzi
partnermi. Dolezitym momentom fran-
chisingu je partnerstvo. Kuipa licencie ne-
pozostava len z odovzdania dokumentov
a zmluv, ale aj z Gvodného zaSkolenia a
sustavnej, dlhodobej spoluprace partne-

rov (franchisora a franchisanta). Vo fran-
chisingovom retazci je kazdy clen, posky-
tovatel i prijimatel samostatnym pravnym
subjektom, podnika na vlastny ucet, hoci
podnikatelska samostatnost a iniciativa
prijimatela su Ciastocne ohranicena.

Spolupraca a systém

Vo franchisingu ide v principe o jedno-
duchu filozofiu: prebrat vyskusany sys-
tém a pri osobnom nasadeni vykonat kva-
litnt pracu pre zakaznika a zarobif pri-
tom eSte i peniaze.

Spolupraca na franchisingovej baze
sa odporuca kazdému, kto nechce Spe-
kulovat a hlada, ¢o by mohol robit. Po-
zitivom je vyvazeny vztah, zabehnuty sys-
tém, jednotna marketingova politika. Vset-
ko je uz vymyslené a staci len robit.

Naklady franchisingu

Poplatky za vyuzivanie franchisingového
systému - know-how fransizora si 0so-
bitnou c¢astou zmluvy. V najjednodu-

chsich pripadoch plati odberatel doda-
vatelovi franchisingu urcité poplatky:
M jednorazovy vstupny poplatok za
ponechanie a vyuzivanie know-how
M priebezné Clenské poplatky platené
mesacne bud:

a) v urCitom objeme

b) v % obratu
M poplatky za dalSie sluzby napr.
licen¢né, za reklamu atd.

Uhrady za franchisingové sluzby -
problém thrady za franchisingové sluzby,
t.j. otazka, akym sposobom by slovensky
francjisant platil dodavatelovi franchisin-
gu zakladné a priebezné poplatky, pred-
stavoval jeden zo zakladnych problémov
pri tomto spdsobe podnikania. I§lo o spo-
sob zaplatit v zodpovedajicej volne za-
menitelnej mene. Vyriesilo sa to zavede-
nim vnutornej konvertibility Sk. Podniky
tak nadobudli moznost nakupit za slo-
venské koruny vol'ne zamenitelni menu,
ktorou mozu uhradzat svoje zavazky vo-
i zahranicnému dodavatelovi.

Kto je kto?

W Franchisant je
nezavisly podnikatel,
ktory ma chut

i podnikat, je

cielavedomy a vytrvaly
a kupi franchise
licenciu uspesnej
spolocnosti.
Franchisant, hovori sa
mu aj ,prijimatel’
licencie®, ziskava
okrem know-how

a prdva podnikat pod
uspesnou znackou

aj stabilného

a dlhodobého

¢ partnera.

Vyhodou franchisingu je moZnost ziskat Uver od:
W nasej banky

B zahrani¢nej banky (zahrani¢nd menu méze
ziskat len so suhlasom NBS)

B priamo od dodéavatela franchisingu

Z toho vyplyva, Ze po vrateni Gveru pracuje pod-
nik samostatne, nie je vlastnictvom zahrani¢ného
podnikatela. V nasich bankach je problematika
franchisingu zatial nova. Neexistuje tu nijaky pro-
gram poskytovania zvyhodnenych Gverov, pri-
padne jednorazovych finanénych vypomoci. V kra-
jinach s rozvinutou trhovou ekonomikou su
moznosti ziskania Uveru lepsie. Uloha bank je tu
vSak rozhodne nezastupitelna tak na zaciatku,
ako aj pocas podnikatelskej ¢innosti.
Franchisingové systémy su teda systémami, ktoré
zdruzuju nielen vyrobné a odbytové podniky, ale

aj iné subjekty potrebné pre utvorenie uceleného
refazca, v ktorom banky zaujimaju jedno

z najdolezitejSich miest.

B Pdvodny vyznam pochéadza z franclzskej frazeo-
|6gie, kde ,la franchise” znaci oslobodenie od cla,
dani. V neskorsom vyzname ide potom v anglo-
saskom prostredi jedna o povolenie suhlasu vyuzi-
vat na komercné ciele, ktoré prislichaju inému. V
sUcasnosti sa uz i vo Francuzsku toto slovo pouziva
v komerénom zmysle ako pravo odbytu.

B Franchising vznikol koncom 19. storocia

v USA. Prvym uZivatelom (1860 - 1863) bola
spolocnost s priemyselnym odbytom Sijacich
strojov znacky SINGER. General motors zaviedla
franchisingovu formu predaja automobilov v roku
1898. Rozvoj sa zacal najméa po 2. svetovej

vojne nielen v USA, ale i v zapadnej Eurépe ako
reakcia na zmenené podmienky konkurencie a

odbytu. Na zaciatku 50. rokov sa v USA otvorili
uz dnes svetozname franchisingové firmy HOLI-
DAY IN, MC DONALDS, ktoré dali zaklad
dynamického rozvoja franchisingu v jeho dnes
najtypickejSej podobe v oblasti reStauracného
stravovania a rychleho obcerstvenia. Rozsiril sa
aj do podnikania v hotelovej sieti, v obchode

s elektronikou, z nehnutelnostami, v doprave

v podobe dopravnych agentdr, v prenajme aut,
v maloobchodnom predaji vo vSetkych druhoch
tovaru, v poskytovani podnikatelskych

a odbornych sluzieb a pod.

W Franchisingové podniky v USA vyrabaju cirka
15 % HNP. V stc¢asnosti 1 z 3 USD prechadza uz
franchisingom a predpoklada sa, Ze v roku 2000
to bude kazdy 2. USD, to znamené polovica malo-
obchodného obratu bude realizované prostred-
nictvom franchisingu.

(podla internetu)
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